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1. Nosso DNA: Quem somos e por que viemos?

O All 4 Food é um programa multidisciplinar ativo e colaborativo no ecossistema de inovagado
na area de alimentos e bebidas, coordenado pelo Nucleo de Pesquisa Centro de Estudos das
OrganizacGes (NAP-USP/ Cors).

O All 4 Food congrega rede de docentes, pesquisadores e alunos da Universidade de Sao
Paulo (por meio de suas unidades: Faculdade de Zootecnia e Engenharia de Alimentos,
FZEA/USP; Faculdade de Economia, Administracdo, Contabilidade e Atuaria, FEA/USP; Escola
Politécnica, POLI/USP; Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, ESALQ/USP Faculdade de
Economia, Administracdo e Contabilidade de Ribeirdo Preto, FEA-RP/USP e Faculdade de
Medicina Veterinaria e Zootecnia, FMVZ/USP), conjuntamente a ESPM, Embrapa, Universidade
Federal de Minas Gerais (UFMG), Universidade Federal de Mato Grosso do Sul (UFMS),
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT), Programa de Pés-Graduacdo em Agronegdcios da
Universidade de Brasilia (Propaga/UnB), Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), UNESP
(Faculdade de Ciéncias e Engenharia, Unesp/FCE), Universidade Federal do Ceara (UFC),
Universidade Federal do Reconcavo da Bahia (UFRB), Universidade Federal de Santa Catarina
(UFSC) e Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), contando ainda com a parceria de
profissionais e pesquisadores da Cargill, Climate Smart Institute, Danone, Emerge, Galunion,
Givaudan, Liga, Mintel, Mondelez International, Nestlé, Movimento Compre do Pequeno
(SEBRAE) e CIETEC - (Centro de Inovagéo, Empreendedorismo e Tecnologia). Apoiam a iniciativa
do All 4 Food, o Projeto USP Municipios e as Prds-Reitorias de Pesquisa e de Extensdo da USP, o
Agrifood e Franchising Research Center/ESPM, GEPEC/FZEA-USP, Qualimentos Jr., o Laboratério
de Encapsulacgdo e Alimentos Funcionais (LENALIS/FZEA-USP), e o Laboratério de Tecnologia de
Sistemas de Embalagens (LATSE/FZEA-USP).

O Programa All 4 Food tem por objetivo acompanhar e sistematizar a dinamica de inovagao
nos sistemas agroalimentares, gerando valor para toda a sociedade, por meio do
desenvolvimento de solugdes técnico-cientificas multidimensionais cunhadas a partir dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel das Na¢des Unidas (ODS/ONU).

Procurando conectar novos atores a sua rede multistakeholder, o All 4 Food langa o evento
‘Desafio de Startups: Industria, Universidade, Tecnologia e Vocé’ (Desafio A4F).

2. Propdésitos e Objetivos do Desafio A4F

O Desafio A4F tem como objetivo potencializar a rede multistakeholder do programa com a
conexao ativa e colaborativa com novas startups e suas solu¢des de inovacdo em alimentos e
bebidas.

Esta proposta original é estruturada em trés ciclos, interdependentes e tematicos, conforme
descritos no item 3.
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O Ciclo 1, ao qual este documento se dedica, serd realizado em 2020 e, os outros dois, em
2021. Programacdio sujeita a alteragéo conforme decisdo de seus organizadores.

3. Programacdo temética do Desafio A4F em seus trés ciclos

O Desafio A4F constitui na programacao de trés ciclos interdependentes, com temas
especificos, respectivamente: Processo, Produto e Cadeia Produtiva, os quais sdao apresentados
a seguir, em termos de sua esséncia.

3.1 Ciclo 1 - Processo: ‘Industria 4.0’ e ‘Seguranca do Alimento’

O eixo do ciclo 1 destina-se as Food Techs de base tecnoldgica, especificamente no que se
refere a solugbes em gestdo de processos orientadas aos preceitos e ferramentais da industria
4.0, como: blockchain, big data, internet of things (loT), dentre outros. Concomitantemente, o
ciclo 1 do Desafio A4F destina-se também as Food Techs com proposta de valor e solucdes de
mercado relacionadas a Food Safety, Food Fraud e Food Defense?.

3.2 Ciclo 2 - Produto: ‘Upcycled Ingredients & Novos ingredientes’ e ‘Embalagens e
Materiais’

O ciclo 2 do Desafio A4F destina-se as Food Techs relacionadas as tematicas de Food Waste
e Food Loss (desperdicio e perda de alimentos) a partir de uma perspectiva ciclica da cadeia de
produgdo, assim como por solucdes relacionadas a valorizacdo de subprodutos e residuos
agroindustriais, alternativas para ingredientes tradicionais, biodiversidade brasileira, flavor
network e gastronomia computacional, como combinacdo de ingredientes e novas formulag¢des
de produtos.

Simultaneamente, o ciclo 2 também se interessa por Startups com solugcdes em embalagens
(inteligentes, ativas e interativas) e materiais (como biopolimeros reciclaveis, biodegradaveis,
polimeros recicldveis e resistentes).

1 Nota: Food Safety (seguranca de alimentos) é o termo empregado para a pratica de medidas que permitem o
controle de qualquer agente que, em contato com o alimento, promova risco a satide do consumidor ou coloque
em risco a sua integridade fisica, ou seja, é a garantia de qualidade do produto do campo a mesa. Food Fraud (fraude
alimentar) é o termo coletivo que abrange a substituicdo intencional, adicdo, adulteracdo ou falsificacdo de
alimentos/ragdo, ingredientes alimenticios, embalagens alimenticias, rotulagem, informagdes sobre produtos ou
declaragdes falsas/ enganosas feitas sobre um produto visando ganho econémico e que podem causar impacto a
saude do consumidor”. Food Defense (defesa de alimentos) refere-se a intengdo de causar danos aos consumidores
ou empresas por motivacdo ideoldgica ou comportamental. O dano pode ser sobre a economia e a saude publica,
e estar ligado a atos terroristas.



Desafio A4F de Startups: Industria, Universidade, Tecnologia e Vocé.
Se conecte conosco!

3.3 Ciclo 3 - Cadeia Produtiva: Agricultura 4.0 e Varejo inteligente

O primeiro eixo do ciclo 3 do Desafio A4F destina-se a solugbes relacionadas aos novos
paradigmas em sistemas agricolas naturais, no que se refere a tecnologias de produgdao no
campo e integragdes tecnoldgicas, como cloud computing, drones, big data.

O ciclo 3 agrega ainda as solugdes direcionadas a novos canais, marketplace, rotulagem e
enablers para e-commerce.

4. Cronograma do Ciclo 1 do Desafio A4F

O Ciclo 1 do Desafio A4F objetiva receber propostas de inovagdes que se adequem aos eixos
de Processo, especificamente ‘Industria 4.0’ e ‘Segurang¢a do Alimento’ (vide item 3.1.). O
evento ocorrera entre os dias 30 de novembro e 04 de dezembro de 2020.

Para maiores detalhamentos, consulte a programagdao no website do All 4 Food em:
https://cors.usp.br/all4food (Programacdo passivel de ajuste conforme decisdo de seus
organizadores).

Importante ainda destacar que em virtude do contexto contemporaneo a que passa a
humanidade face a pandemia COVID19, toda a programacao do Desafio A4F em seu Ciclo 1 serd
a distancia, valendo-se de ambientes virtuais.

Os editais e cronogramas dos demais ciclos tematicos serdo divulgados posteriormente. A
agenda poderd ser acompanhada no website e por redes sociais do All 4 Food
(https://cors.usp.br/all4food; @all.4.food; facebook.com/all4food.a4f).

5. Composicao da equipe do Desafio A4F, Ciclo 1

Para a realizacdo do Desafio A4F, em seu Ciclo 1, a equipe de trabalho se constitui da
seguinte forma:

5.1. Comité Organizador do Ciclo 1 do Desafio A4F
Docentes e Pesquisadores da FZEA/USP, UNB/Propaga e FCE/UNESP.
5.2. Equipe de Pré-Selecéo do Ciclo 1 do Desafio A4F

Membros do Comité Organizador, juntamente a parceiros académicos e do setor privado
constituintes da Rede All 4 Food (secéo 1).

5.3. Equipe de Mentores do Ciclo 1 do Desafio A4F

Profissionais e pesquisadores dos setores académico e privado convidados pelo Comité
Organizador.

5.4. Banca avaliadora do Ciclo 1 do Desafio A4F
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Convidados pelo Comité Organizador dentre académicos e do setor privado constituintes da
Rede All 4 Food (item 1). A composicao da banca avaliadora ndo incluira os envolvidos na equipe
de mentores.

6. Regras do Ciclo 1 do Desafio A4dF

Ao realizar ainscricdo, os participantes e as Startups por eles representados afirmam ciéncia
e concordancia com todos os itens descritos no presente documento, referente ao Ciclo 1 do
Desafio A4F, e com quaisquer outras decisdes que venham a ser tomadas pelo Comité
Organizador e/ou Equipe de pré-sele¢do e/ou Banca de Avaliadores.

6.1. Sobre as inscrigdes

i. Alinscricdo é gratuita e sera realizada até as 23:59 horas do dia 17 de novembro de 2020.
Deverd ser encaminhado conteudo digital, ‘video pitch’, de duragdo mdaxima de 3 (trés)
minutos, ndo contendo informag&es confidenciais, vide se¢do 6.2.

Programacdo passivel de ajuste conforme decisdo do Comité organizador do Ciclo 1 do
Desafio A4F.

ii. Todas as informacgdes geradas e disponibilizadas durante o Desafio deverdo ser Unica e
exclusivamente voltadas aos objetivos do evento.

iii. O formulario de inscricdo encontra-se disponivel no website do Programa All 4 Food,
https://cors.usp.br/all4food. N&do serdo validadas inscricbes com dados ou informagdes
incompletas.

iv. Ndo ha restricdes quanto ao nivel de escolaridade do interessado e representante da
Startup inscrita.

v. A proposta de valor apresentada pela Startup deve apresentar aderéncia ao tema definido
para o Ciclo 1 do Desafio A4F, descrito no Item 3.1.

vi. ApOs a fase de inscricdo, a Startup pré-selecionada para a etapa do Ciclo 1 do Desafio A4F
assume o compromisso de participacdo durante todo o evento. Caso os participantes
selecionados faltem a qualquer dia da programacdo, ndo serd permitida a apresentacdo final da
tecnologia, bem como serdo excluidos dos materiais de divulgacao.

vii. Ao realizar a inscricdo, a Startup, por meio de seus representantes e/ou integrantes,
declara que todos os dados e informacdes fornecidas ou cedidos, sob qualquer forma, em
gualquer momento do periodo de realizacdo, sdo completamente veridicos e de inteira
responsabilidade de quem os forneceu ou dos cedentes.
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6.2. Sobre a pré-selecdo das Startups que participardo do evento Desafio A4F

i. A equipe de pré-selecdo do Desafio A4F, em seu Ciclo 1, conduzird a fase de pré-selegao
das Startups inscritas com base nas informagdes concedidas no formulario de inscricao, no qual
devera ser encaminhado conteudo digital (‘video pitch’ de duragdao maxima de 3 (trés) minutos
contendo informagdes ndo confidenciais).

Nesse material, espera-se que as Startups, por meio de seus representantes detalhem:

Composicao do time (multidisciplinaridade e experiéncia);

Dedicagao e disponibilidade de cada membro;

Grau de inovagdo da proposta (diferenciais da proposta com relagdo a solugbes existentes
no mercado, potencial para geracdo de patente); e

Estagio do negdcio (ideagdo, operagao, tracao, scale-up).

ii. Somente as Startups pré-selecionadas seguirdo para a préxima etapa do Ciclo 1 do
Desafio A4F.

iii. O resultado da pré-selecdo sera enviado por e-mail para as Startups até a data de 23 de
novembro. Até 10 (dez) Startups serdo pré-selecionadas e convidadas a participarem do evento,
o Desafio A4F, em seu ciclo 1. A Startup tem até 25 de novembro para confirmar a participacéo
no evento. Caso ndo confirme a participagdo, a proxima da lista de pré-selecdo serd convidada.

iv. Critérios gerais para o processo de pré-sele¢do: Conforme antecipado no Item 6.2, i, na
etapa de pré-selecdo, as propostas inscritas serdo avaliadas quanto a:

e Grau de Inovacdo da proposta (diferenciais da proposta com relagdo a solugdes para o
mercado, potencial para geracdo de patente): Peso 5.

e Composicao do time (multidisciplinaridade e experiéncia; dedicacdo e disponibilidade de cada
membro): Peso 3.

e Estagio do negdcio (ideacdo, operacdo, tracao, scale-up): Peso 2.

6.3. Sobre a grande final e selegio das ‘Top 3’ Startups destacadas como vencedoras do Ciclo
1 do Desafio A4F

i. Ao longo dos cinco dias de programacdo do Ciclo 1 do Desafio A4F, as Startups
selecionadas se beneficiardo de uma programacdo de conteldo a estimular o fortalecimento de
suas solucdes de mercado, com destaque as mentorias tripartite.

Cada Startup selecionada para o evento serd acompanhada por mentores da iniciativa
privada e de instituicGes de ensino, pesquisa e extensdo parceiras.



Desafio A4F de Startups: Industria, Universidade, Tecnologia e Vocé.
Se conecte conosco!

As mentorias serdo compartilhadas pelas partes (Academia, Empresas, Aceleradoras), em
horarios pré-disponibilizados pela plataforma Doodle. Os grupos de trabalho serdo estruturados
considerando o alinhamento das propostas a expertise dos profissionais da equipe de mentores.

ii. No ultimo dia da programacao do evento Ciclo 1 ocorrera o Pitch Day, na qual as Startups
apresentarao somente para a Banca Avaliadora suas propostas de solugao aprimoradas em novo
material, em formato de video, de até 5 minutos de duracdo, com mais 5 minutos para
esclarecimentos e perguntas. As startups pré-selecionadas receberdao um link exclusivo para
realizacdo dos pitchs, de forma que suas apresentacdes serdo visualizadas somente pela banca
avaliadora.

iii. A decisdo das 03 (trés) Startups a serem destacadas como vencedoras do Ciclo 1 do
Desafio A4F cabera a Banca Avaliadora.

iv. O resultado final, assim como as premiagdes serao divulgados no quinto e ultimo dia do
evento, conforme programacao divulgada no website do A4F.

v. Critérios gerais para avaliagao final:

Para a grande final serdo avaliados os potenciais das solucdes quanto a sinergia, mercado,
modelo de negdcio e produto (cada qual, avaliado de zero (0) a dez (10)), entendidos como
seguem:

e Sinergia: alinhamento ao tema do Ciclo do Desafio A4F, potencial para geragao de negdcio,
insercao nas areas de interesse das corporacdes envolvidas.

e Mercado: demonstracdo da eficacia da solugao, impactos sobre a concorréncia.

e Modelo de negécio: potencial de geracdo de receita, de atracdo de investimentos, e
potencial de geracao de impacto social.

e Produto: Flexibilidade relativa a possibilidade de ajustes, viabilidade de aplicacdo em larga
escala.

vi. As Startups vencedoras receberdo um certificado de participacdo e contardo com ampla
divulgacao de suas propostas de valor nos websites e redes sociais do All 4 Food e de seus
parceiros.

Adicionalmente, as startups classificadas como as ‘Top 3’ do Ciclo 1 do Desafio A4F, poderao
ser beneficiadas de premiacdes complementares. A confirmacdo e definicdo de premiacdo
complementar serdo divulgadas durante o evento.

7. Resultados esperados: Potencializar conexao ativa e colaborativa
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Reconhecer, entre as Startups inscritas no Desafio A4F, as melhores solugdes em alimentos
e bebidas, respeitando a programagao temdtica de cada um de seus Ciclos.

Fomentar conexdes que poderdo ser, a depender dos interesses dos parceiros da Rede A4F,
estendidas além do resultado final do evento em dire¢ao a alavancagem das propostas de valor
e da gerac¢do de novos negécios.

E dessa conexdo ativa e colaborativa, contribuir ao ecossistema de inovagao em alimentos e
bebidas, por meio da construcdo e fortalecimento de parcerias que venham a culminar no
desenvolvimento colaborativo de projetos de inovagao e da geracdo de solu¢cdes em alimentos,
assim como de novos desafios para a ciéncia e de um novo mindset na formacdo de recursos
humanos.

8. Da Propriedade Intelectual

O comité organizador do Desafio A4F e profissionais das empresas, universidades parceiras
e propostas selecionados, desde ja, reconhecem e concordam em respeitar todos os direitos de
propriedade intelectual e segredos industriais de cada parte, os quais continuarao sendo de
titularidade exclusiva de cada parte, bem como qualquer eventual alteragao que venha a ser
realizada em tais direitos em decorréncia do presente instrumento.

Nada neste regulamento serd considerado como cessdo ou licenciamento de quaisquer
direitos de propriedade intelectual sem o consentimento das partes, incluindo-se patente ou
pedido de patente.

No mesmo sentido, o escopo deste regulamento ndo engloba ou pressupde qualquer forma
de licenciamento ou cessdo de quaisquer marcas, nomes de dominio, sinais distintivos, desenhos
industriais, direitos autorais ou de quaisquer outros direitos de propriedade intelectual, sem o
consentimento das Partes.

Caso haja o desenvolvimento de qualquer direito de propriedade intelectual ou melhora de
produto/processo, as partes desde ja pactuam que os resultados serdo compartilhados na
medida da contribuicdo de cada uma pelas empresas e pelo projeto selecionado, sendo co-
titulares, o que deverd ser regido em instrumento apartado ao presente documento (durante
e/ou apds o evento), bem como custos de manutencdo de propriedade intelectual, regulatério
e outros para o desenvolvimento tecnoldgico.

9. Do termo de cesséo de direitos de uso de imagem e voz

Conforme previsto na Constituicdo Federal de 1988 nos incisos V, X e XXVIII de seu artigo
52 e no Cédigo Civil de 2002, que trata da reputacdo pessoal e direito a honra, os participantes
do Ciclo 1 do Desafio All 4 Food de Startups, em qualquer forma de atuacdo ou interacdo, quer
seja, como organizador, membro de banca avaliadora, apoiador ou patrocinador, membro de
equipes das Startups inscritas/participantes, entre outras formas de atuacdo ou interacdo
com o Desafio All 4 Food de Startups, ao participar de qualquer atividade em qualquer etapa
ou momento do evento Desdfio All 4 Food de Startups, individualmente, faz cessao dos direitos
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de uso de suaimagem e voz, autorizando a coordenagao do Programa ALL 4 FOOD a utilizar sua
imagem ou voz para registro ou divulgacao em qualquer midia analdgica ou digital.

O termo de cessao de direitos de uso de imagem e voz estabelecido no corrente Item deste
documento, garante ao cedente, de forma inequivoca, o uso de sua imagem ou voz de forma
integra, ndo abusiva e sem qualquer risco a reputagao pessoal ou honra do individuo ou da
empresa.

10. N&o obrigatoriedade

Este regulamento ou a participagao do programa dos participantes selecionados nao gera
qualquer obrigacao das empresas parceiras ou da equipe do A4F de investimento, parceria ou
qualgquer outro tipo de relacionamento, bem como ndo ha obrigatoriedade de aceite de
qgualquer proposta realizada por qualquer uma das partes.
11. Compromissos
11.1. Das Startups inscritas
Sdo compromissos da Startup, além dos ja previstos neste regulamento:

e Ler e concordar com os termos deste regulamento;

e Fornecer informacdes verdadeiras, precisas, atualizadas e completas no ato do seu
cadastro e nas etapas subsequentes do Programa;

e Na3o violar quaisquer direitos de propriedade industrial e intelectual de terceiros;
e Nao infringir quaisquer direitos de terceiros com seus atos durante todo o Programa;

e Acompanhar o processo de selegcdo pelo site, e-mail e celular, para estar ciente das
aprovacdes e comunicagoes;

e Manter atualizado todos os seus dados cadastrais para garantir o acesso as informacdes;
e

e Executar todos os encaminhamentos, atividades e reuniGes propostos durante o
programa.

11.2. Do Comité Organizador
Se compromete a realizar todo o programa, conforme divulgacdo no website
https://cors.usp.br/all4food e estipulado neste regulamento.
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11.3. Dos profissionais de empresas, universidades e instituicGes parceiras

Se comprometem a apoiar todo o programa, contribuindo com o oferecimento de mentorias
com especialistas e de geracdo de conteudo (webinars) a serem oferecidos durante o evento,
conforme estipulado neste regulamento.

A Coordenagao da Rede All 4 Food,
Organizadores e Parceiros do Ciclo 1 do Desafio A4F de Startups,
agradecem por seu interesse, esperando por sua inscri¢ao e participagao!

06 de novembro de 2020



