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Ranking Positivo da Industria de Alimentos no
Combate a Perdas e Desperdicios Alimentares

Ranking All4Food:
Ranking Positivo da Industria de Alimentos no
Combate as Perdas e Desperdicios Alimentares

EMPRESA MEDIA @?f @ Ooa @

) ENSURAGAO MEIO )
POLITICAS ~ INOVAGAO  ppppa's  PARCERIAS  sypiEnTE  COMUNICAGRO  AGUA ENERGIA

1° UNILEVER 72,27 75,00 94,12 100,00 100,00 28,57 25,00 50,00 40,00
20 JBS 66,29 100,00 100,00 50,00 40,00 85,71 37,50 75,00 50,00
3° BUNGUE 49,25 41,67 58,82 40,00 30,00 100,00 25,00 100,00 100,00
4  ADM 47,58 33,33 58,82 40,00 20,00 100,00 50,00 50,00 100,00
5° BRF 47,13 58,33 47,06 0,00 30,00 57,14 100,00 25,00 60,00
6° AMBEV 4359 100,00 47,06 20,00 30,00 57,14 0,00 50,00 90,00
7° MARFRIG 3474 41,67 29,41 20,00 10,00 57,14 50,00 75,00 40,00
8° MDB 32908 41,67 52,94 0,00 40,00 57,14 0,00 100,00 20,00
9° MONDELEZ 3113 58,33 41,18 30,00 20,00 14,29 12,50 50,00 10,00
10° NESTLE 9547 41,67 29,41 30,00 10,00 57,14 0,00 75,00 10,00
1o (FSE';:;‘A) 2556 25,00 29,41 20,00 20,00 57,14 0,00 50,00 70,00
12° pepsico 22,29 8,33 23,53 0,00 40,00 85,71 0,00 100,00 0,00
13° MINERVA 19,38 41,67 41,18 0,00 0,00 42,86 12,50 0,00 20,00
14° CARGILL 1704 41,67 29,41 0,00 0,00 28,57 0,00 25,00 40,00

15°  LDC 9,66 33,33 11,76 0,00 0,00 28,57 0,00 0,00 10,00
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a Perdas e Desperdicios Alimentares

I I I I

» Ranking Valor 10000. Pré-selecionadas 20 Relatérios publicos 15 er_npresas
empresas (faturamento); empresas analisadas
* Ranking Exame 400 Maiores (producao agropecuaria (5 brasileiras)
do Agronegocio© e processamento)
e Doraetal (2020)
e Beretta et al (2013)
e Richter e Bokelmann (2016)
¢ Reid e Miedzinski (2008)
e Giuseppe et al_2014 Discussdes de -Fechamento e Apresentacao
e Kalmykova et al (2018) validacao dos resultados (novembro 2021)
¢ Inicio do projeto
(mar, 2021) T T T

I : . I

Abordagens teoricas bases: e Desenvolvimento de 8 e Avaliagao de cada e Lancamento Ranking, Ed.
e FAO (2012; 2019) Indicadores (e subindicadores); acao por empresa; 2021
¢ Green Innovation o Atribuicao dos pesos e ¢ Validacao por e Discussoes sobre
ponderacao especialistas; continuidade e Acoes
e Escala likert. potencializadoras x PDAs

Indicadores

: x MENSURACAO
POLITICAS; INOVACAO; DE PDA'E' PARCERIAS;
Pol:iticas I Sl SO B Metodologia de mensuracao Parcerias visando
realizadas de otimizacao dos processos 9 o reducdo de perdas e
reducéo de perdas e de producio de PDAs ou metas desperdicios

desperdicios

5 ACOES PREVENTIVAS E RECURSO RECURSO
SO0k CORRETIVAS; ENERGIA; AGUA.
Comunicagao de praticas e processos em Para controlar e minimizar os Melhor utilizacao Melhor utilizacéo
reducdo de PDAs, e de servicos e produtos danos causados ao meio ambiente dos recursos dos recursos

ecoinovadores: naturais -energia naturais - agua



Indicadores

(1) Politicas ja realizadas de reducdo de perdas e desperdicios,
formado por oito (8) subindicadores;

a. Estabelecer parcerias com fornecedores, adquirir matérias-
primas que apresentem caracteristicas ecoinovadoras e substituir
fornecedores visando maior resultado na redugdo de perdas;

b.  Substituic@io/adocgdo de veiculos apropriados para transporte
dos produtos ao longo da cadeia produtiva;

C. Eficiente gestdo do estoque de mercadorias para evitar perdas
e desperdicios ao longo de toda a cadeia produtiva;

d. Acoes junto a cadeia de suprimentos e fornecedores para
reducdo de perdas;

e. Acompanhamento do ciclo de vida dos produtos, de modo a
evitar perdas;

f. Monitoramento e cuidados para manter a vida Util dos bens,
como frota de entregas (motos, carros ou caminhdes);

g. Adocdo de auditorias internas visando melhoria de
processos/sistemas para reducgdo de perdas, de poluentes;

h.  Treinamento dos funciondrios (busca de reducdo de erros)

(2) Inovagoes em processos e produtos e Otimizagdo dos processos
de produgao, formado por 9 subindicadores;

a. Incluir materiais ecoinovadores no processo produtivo e/ou nos
produtos;

b. Inovacéo em produtos, rétulos e embalagens, e em processos para
reducdo de perdas e desperdicios;



c. Agdes de Economia Circular para evitar desperdicio e aumento do
volume de lixo;

d. Projeto e fabricagdo envolvendo redugdo/substitui¢éo de
materiais e ingredientes, com substituicdo por materiais mais
abundantes/renovdveis, tornando o processo de produgdo mais
resistente as flutuacdes de precos e escassez de recursos;

e. Utilizar mdquinas e equipamentos inovadores e menos prejudiciais
ao meio ambiente e manutencdo preventiva de equipamentos ou
maquindrios;

f. Alteragdes nas linhas de producdo para evitar a contaminacdo
cruzada entre os produtos;

g. Implementacdo da gestdo de residuos sdlidos interno &
organizagado;

h. Redu¢do das perdas por paralizacdo das linhas de producdo,
reducdo de produtos defeituosos e reducéo das “aparas®;

I. Projeto de produto com foco em seus impactos ambientais durante
todo o ciclo de vida.

(3) Metodologia de mensuracéio de perdas e desperdicio/ ou
existéncia de metas claras formado por 3 subindicadores;

a. existéncia de indicadores que mostrem a mensuragdo;

b. valor econdmico gerado por unidade de entrada de material ou
consumo de material;

c. existéncia de metas alcangadas ou a alcangar (prazo)

(4) Parcerias visando reducdo de perdas e desperdicios, formado por
5 subindicadores;

a. parcerias com startups

b. Participacéo em grupos da industria, sem fins lucrativos e
governamentais



c. desenvolver mercados para produtos “fora do padrdo® e parcerias
para venda de produtos proximos ao vencimento

d. parcerias com organizagdes sem fins lucrativos e governamentais
e com bancos de alimentos (doagdo de alimentos);

e. Acoes e parcerias em projetos de educagdo sobre reducdo de PDA

(5) Comunicacdo de praticas e processos em redugéio de PDAs, e de
servigos e produtos ecoinovadores formado por 3 subindicadores;

a. Desenvolvimento de campanhas para conscientizagdo de clientes
e consumidores em PDA’s;

b. Garantir que os consumidores tenham informagdes completas
sobre os constituintes, a origem das matérias-primas, para que
possam tomar decisdes informadas.

c. Uso de selos emitidos por terceira parte que reconhecem o
trabalho desenvolvido pela organizagdo

(6) Acoes preventivas e corretivas para controlar e minimizar os
danos causados ao meio ambiente, formado por 6 subindicadores;
a. Acompanhar como sdo feitos os descartes dos residuos de seus
produtos ao longo da cadeia;

b. Controle, reducdo e prevencdo de emisséo de poluentes;

c. Definir novos canais de distribui¢do;

d. Redugdo dos recursos ambientais por unidade de produgdo;

e. Adocdo de auditorias internas visando melhoria de
processos/sistemas para redugdo de perdas, de poluentes;

f. Treinamento dos funciondrios (busca de reducdo de erros)



(7) Melhor utilizagéio dos recursos naturais - dgua, formado por 2
subindicadores;

a. Processo de Reutilizagdo da dgua por meio de sistema de
captacgdo de dgua da chuva ou por sistema de reuso interno;

b. Uso de selos emitidos por terceira parte que reconhecem o
trabalho desenvolvido pela organizagdo

(8) Melhor utilizacgdo dos recursos naturais - energia, formado por 6
subindicadores;

a. Utilizacgdo de sistemas de energia alternativas/renovdvel
(solar/edlica);

b. Uso de Tecnologias limpas (sistemas/ processos ou produtos que
minimizem perdas de recursos naturais);

c. Utilizagdo de iluminac¢do natural ou ldmpadas ecoeficientes;

d. Agdes para minimizagdo da emissdo de gases de efeito estufa

e. Uso de selos emitidos por terceira parte que reconhecem o
trabalho desenvolvido pela organizagdo

f. Producdo de energia a partir de subprodutos e recuperagdo de
calor residual para apoiar operagoes.



Indicadores com pesos diferentes

PESO 3
Politicas jd realizadas de reducgdo de perdas e desperdicios;
Inovagdes em processos e produtos e Otimizagdo dos processos
de producgdo;
Metodologia de mensuragdo / ou existéncia de metas;
Parcerias visando reducdo de perdas e desperdicios;
Comunicacgdo de prdticas e processos em redugdo de PDAs, e de
servicos e produtos ecoinovadores.

PESO 1
Melhor utilizagéo dos recursos naturais - dgua;
Melhor utilizag@o dos recursos naturais - energia;
Acoes preventivas e corretivas para controlar e minimizar os

danos causados ao meio ambiente.

Para cada Indicador:
Somatéria das notas de todos os sub-indicadores/ empresa;
Base 100 para nota mais alta/empresa/indicador;
Demais notas foram ajustadas;
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